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Presentacion

Durante dos dias nos entrevistamos con diferentes académicos del College de
Educaciéon de Michigan State University (MSU) con el objetivo de conocer la
experiencia de formacién de profesores e identificar fortalezas y vinculos entre estos
procesos y la investigacion educacional que desarrolla esta Universidad. Las
entrevistas, de 45 minutos cada una consistieron, grosso modo, en: una breve
presentacion nuestra y del desafio de la Universidad de Chile en educacién, una
explicacion de los entrevistados del trabajo que ellos realizan, y preguntas. En total
nos entrevistamos con 14 personas, que abarcaron desde los directivos maximos del
College hasta académicos que coordinan las practicas en los niveles de primaria y
secundaria (Ver descripcion en punto 7). A continuacién, presentamos una sintesis de
los principales topicos que surgen de estas conversaciones.

1. Estructuray financiamiento

El College cuenta con aproximadamente 1.500 estudiantes de pregrado en las carreras
de educacion primaria, educacién secundaria y educacidn especial. Esta ultima incluye
cohortes de estudiantes cuyos énfasis de preparacién son la educaciéon urbana (para
trabajar con sectores vulnerables de la poblacién, particularmente en Detroit) y en la
educacion global (para la comprension del mundo interconectado y las distintas
miradas acerca de la educacidn que hay en el mundo, que le permitan a estos
profesores tener una mirada amplia del fendémeno de la multiculturalidad.), cuestién
gue sera explicada en el punto 6 de este informe.

La Facultad recibe mas alumnos que los que necesita el Estado de Michigan. Por esto,
una importante proporcion de sus egresados encuentra trabajo en otros estados e
incluso fuera del pais.

Tienen un cuerpo académico (“Faculties”) de 40 profesores a los que se agregan 75
profesionales y 300 estudiantes de doctorado. Estos ultimos cumplen importantes
tareas como asistentes de investigacion, asistentes de docencia o coordinadores de
practica.

La Facultad estda compuesta por tres departamentos: formacion de profesores,
kinesiologia (formacién de profesores de educacion fisica y especializaciones
asociadas) y el departamento de Minor in Educational Studies, para quienes estan en



afio 1y 2 de la formacién general del College (llamados “freshmen” los de primer afo y
“sophomores”, los de segundo).

Los distintos programas del College deben cumplir con los estandares fijados por el
Estado de Michigan para la formacién de profesores, ya que al ser una universidad
publica, es financiada por éste (se estima que el financiamiento estatal de esta
universidad asciende al 19% de su gasto). El ministerio de educacion revisa los
programas de la Universidad aproximadamente cada 10 afios y los acredita.

En cuanto al financiamiento interno, aproximadamente un 50% proviene del pago de
los estudiantes y un 50%, de fondos que obtienen los académicos para investigacion o
servicios. Ademas, cuentan con donaciones, principalmente, para infraestructura.

2. Relacidn estrecha entre docencia e investigacion

Relacionado con lo anterior, un aspecto central en la organizacién del cuerpo
académico es que todos, sin excepcion, deben realizar docencia e investigacion. Para
ello, la Universidad les exige dar dos cursos por semestre y realizar investigacion y
publicar. Si un profesor ha obtenido fondos para un proyecto de mayor alcance en
investigacion o servicio, podria por ejemplo ensefiar solo un curso. En otras palabras, si
bien existe cierta flexibilidad, es obligatorio realizar ambas funciones. Para MSU es
muy importante que la docencia y la investigacién estén entrelazadas. No es que los
docentes ensefien necesariamente sobre las investigaciones que desarrollan, pero su
propuesta de formacidn de profesores esta basada en la investigacion. Al respecto, un
gran estudio que dirigié6 Robert Floden (actual decano interino) “Teaching for a new
era” fue la base de cambios curriculares importantes en el College de Educacién.

Una cuestidon que aparece interesante para este propdsito, es la disposicién
arquitectdnica del edificio relativamente nuevo del College de Education (Eriksson
Hall), que permite que en cada piso haya espacios de encuentro con mesas y sillas
dispuestas frente a las oficinas de los académicos, las que se ubican alrededor de este
espacio, en vez del tradicional pasillo o corredor con puertas de oficinas. Es comun ver
a los académicos y staff trabajar con las puertas de las oficinas abiertas, y observar que
hay interaccidn entre ellos de manera natural en estos espacios comunes. Consultada
la autoridad de la Facultad, nos confirma que al disenar el edificio, ésta fue una medida
ex profeso.

3. Formacion centrada en los contenidos y en la practica

Todos los entrevistados coinciden en que la fortaleza de la formacion de profesores en
MSU es la centralidad que otorgan a la ensefanza de los contenidos disciplinarios y la
conexion de éstos con la practica. También afirman con mucha fuerza la formacion de
cinco afios (esto en relacién a una tendencia en EEUU que buscaria acortar la
formacién de profesores).



Lo anterior se materializa de la siguiente forma. Por una parte, todos los estudiantes
del College de Educacidn (tanto los de primaria, como secundaria) realizan durante los
dos primeros afios su formacién disciplinar en los distintos Colleges disciplinarios de la
Universidad. También podrian tomar algunos cursos generales en el College de
Educacidn, como: educacién, psicologia y desarrollo o educacion para la equidad y la
justicia, pero éstos son cursos abiertos a cualquier alumno de la universidad.

Luego, sélo a partir del tercer afio, los estudiantes que van a ser profesores deben
tomar cursos en el College y realizar articuladamente sus experiencias de prdctica en
los colegios. Estos tres afios estdn muy bien definidos por el programa de formacion y
existe una progresién muy cuidada en el trabajo prdactico de los estudiantes, que
incluso reciben un nombre especial, segun el afio que cursan: “juniors” (estudiantes de
tercer afo), “seniors” (cuarto ano) e “interns” (quinto afio).

La practica en el tercer afio es de 4 horas y consiste en trabajar con un solo alumno de
manera individual (modelo “uno a uno”). Se debe planificar actividades curriculares
especificas, implementarlas y evaluarlas. El propdsito es que los estudiantes en
formacién tengan una experiencia de ensefianza y aprendizaje en profundidad.

La prdctica del cuarto afio es de 12 horas semanales y consiste en observar las clases
de su mentor en cada materia y luego planificar con él una unidad completa,
implementarla y evaluarla en el grupo curso. Tanto en primaria como en secundaria,
los estudiantes van a observar a los mentores a sus salas, ya que éstos tienen salas
permanentes, focalizandose en algunas clases, que estan previamente definidas. El
interno sigue al mentor, lo observa y hace algunas clases que ha planificado con él.

La practica del quinto afio es de 24 horas semanales, se denomina “internado” y
consiste en trabajar durante todo el afio con un grupo curso, acompafiado por su
mentor. Sélo un dia por semana los estudiantes vienen a la universidad. El internado es
el momento privilegiado para que los estudiantes puedan relacionar lo que han
aprendido con la ensefianza en el aula.

Es interesante sefialar que esta modalidad de internado es propia de esta universidad,
pues la competencia entrega la certificacion para ensefiar al terminar el cuarto afio.
MSU asegura que un egresado de su universidad puede acceder a la vida laboral
equipado correctamente sélo después del quinto afio, lo que ademds le permite iniciar
estudios de magister en educacién, que puede completar online.

Los cursos que deben tomar los estudiantes, en paralelo a sus practicas, son siempre
dos por semestre. En el caso de secundaria, uno es de metodologia (planificacién de
unidades, incluida su evaluacién) y otro es profesional (su rol como profesor, gestion
de la clase, aspectos legales). Los estudiantes contrastan lo que han visto en ambos
cursos en los distintos momentos de sus practicas.

En el caso de primaria, la formacién estd centrada sélo en cuatro disciplinas: literacy,
matematica, estudios sociales y ciencias. Las dreas de artes visuales, musica y
educacion fisica son impartidas por profesores especialistas que pueden hacer clases



en cualquier nivel de la ensefianza: primaria o secundaria. Estos profesores son
formados en otros departamentos del College.

Los estudiantes deben tomar dos cursos cada semestre: literacy y matematica en el
primero, y ciencias y estudios sociales, en el segundo. Estos cursos abordan la
planificacion, metodologias de ensefianza y evaluacidon en cada una de las areas
disciplinarias, lo que se va articulando y contrastando con las practicas durante cada
afio.

4. La organizacidn de los mentores, coordinadores de practica y estudiantes

Cada estudiante en practica estad a cargo de un profesor guia (“mentor”), profesor en
ejercicio destacado que ha sido seleccionado con mucho cuidado por la universidad.
No siempre es facil encontrarlos, sin embargo los mentores en general estan
dispuestos a hacer este trabajo. Sefialan los entrevistados que muchos de ellos han
sido formados en MSU, tienen una lealtad hacia la institucidn y quieren colaborar en la
formacién de profesores. Son pagados por la universidad, pero médicamente.

De la misma manera, las escuelas primarias y secundarias que acogen a los estudiantes
de educacion de MSU hacen lobby para poder recibir alumnos de esta universidad en
sus establecimientos, por el prestigio que ésta tiene y por la calidad de los estudiantes
gue forman.

Es politica del College que los estudiantes deben adaptarse al enfoque pedagdgico de
la escuela y, en general, a los requerimientos del sistema escolar. Tal vez por ello es
gue no se menciona que existan conflictos, sélo algunos de horario.

Los coordinadores de practica son una figura también muy relevante, porque son ellos
los que estdn a cargo de coordinar a los profesores mentores y a los estudiantes en
practica. Cada coordinador de practica tiene a su cargo aproximadamente 7 mentores
y 7 estudiantes. Estos coordinadores pueden ser académicos (“Faculties”), profesores
jubilados o estudiantes de doctorado. Los coordinadores de practica se reunen
quincenalmente con los mentores.

5. Articulacién entre Educacidon y los Colleges disciplinarios

Uno de los desafios mas complejos que ha tenido que asumir el College de Educacion
es haber podido establecer una relacion horizontal y fructifera con los Colleges en que
se desarrollan las disciplinas. Una estrategia implementada en el drea de las ciencias y
matematica fue la creacién de una Division especial en que académicos de Educacion y
Ciencias trabajan de manera colaborativa en iniciativas como proyectos de
investigacion, seminarios, publicaciones, etc. Esto alimenta los cursos y las practicas de
los estudiantes de pedagogia en estas dos dreas. Actualmente, se ha suprimido esta
instancia, al parecer por problemas presupuestarios, pero se esta creando un Instituto
de investigacion transversal a ambos Colleges.



En el caso de Lenguaje, también existe una colaboracién entre educacién y
especialistas en literacy, linglistica o literatura, que se traduce en seminarios o
reuniones, pero nos advierten que ha sido dificil desarrollar proyectos de investigacion
conjunta, porque los especialistas disciplinarios se interesan por temas muy especificos
y tienden a trabajar de manera aislada.

6. Como se abordan los temas emergentes y relevantes

Es muy interesante la manera en que el College de Educacidon aborda temas nuevos
que surgen de las problemadticas del contexto o lo que ellos Ilaman “big needs”
(grandes necesidades) del Estado. Un ejemplo de esto es el programa de formacion de
profesores para contextos urbanos pobres, que tiene actualmente cinco afios de
existencia. El objetivo de este programa es formar profesores para estos contextos,
para lo cual la Universidad tiene como politica reclutar a los candidatos en estos
mismos medios urbanos pobres, particularmente en la ciudad de Detroit. Un
importante nimero de estos alumnos recibe becas de la Universidad. La trayectoria
formativa de estos estudiantes es un poco distinta de los otros, porque deben tomar
cursos especiales relacionados con la educacién, equidad y justicia social en el College
durante los dos primeros afios. También deben tomar cursos disciplinarios en los otros
Colleges y luego compartir la malla comun a partir del tercer afio. Estos estudiantes se
mantienen como un grupo durante toda su trayectoria formativa. Sus prdcticas deben
hacerlas en colegios urbanos pobres y se espera que una vez egresados, trabajen en
estos colegios o similares. El programa es todavia pequefio y experimental; reciben 15
alumnos por afio y cuentan con 75 en total. Trece personas —entre académicos y
estudiantes de doctorado- estdn a cargo de este programa.

Otro ejemplo de lo mismo es un programa especial de pedagogia para profesionales
gue tiene como objetivo trabajar con escuelas vulnerables. Estos estudiantes vienen
de otras profesiones, por lo que son mas adultos (promedio 30 afios) y reciben una
formacién de sélo tres afios. Sin embargo, tienen un seguimiento sistematico de la
Universidad durante dos afios mas. Este programa tiene un énfasis en matematica y
ciencias, ya que el propdsito es relacionar problemas de justicia, cultura y equidad con
los contenidos (por ejemplo sesgos de género en relacion a la ciencia y matematica).
Recientemente, estdn pensando en introducir otros focos, como por ejemplo el
aprendizaje de otras lenguas (chino o arabe).

También este programa es pequefio y de caracter experimental, postulan 30 y aceptan
15 cada aiio.

Otro ejemplo es el programa de educacion y globalizacion que busca formar a los
profesores en temas nuevos que surgen de la economia global y sus efectos en la
cultura. No es un tema especifico del drea de estudios sociales, sino que es transversal
a todos los profesores. Aborda problemas sociales, politicos, ambientales, econdmicos
derivados de la globalizacién.

Las actividades que desarrolla este programa van mas alla de la sala de clases. Por
ejemplo, promueven la participaciéon de los estudiantes de pedagogia en clubes



multiculturales, asociaciones de distinto tipo, viajes a paises con diferentes culturas,
aprendizaje de otras lenguas, reflexiones en grupos, etc.

Al igual que los otros, es un programa joven, tiene tres afios de vida y no se sabe
todavia sus efectos.

7. Los desafios

Los entrevistados piensan que deben evaluar mas sistematicamente sus distintos
programas para irlos mejorando e innovando.

También creen que necesitan desarrollar con mayor profundidad el drea de nifios con
necesidades especiales, ya que estdn en su mayoria integrados en las aulas de los
colegios.

En cuanto a la investigacion, sefialan que deben seguir investigando en la ensefianza y
aprendizaje de los contenidos disciplinarios y también en temas de mentoria e
induccidn de los profesores jévenes.



